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Voorwoord 

In maart 2018 is de voorbereiding gestart voor het strategisch beleidsplan van Stichting SOM voor de periode 

2019-2023. 

 

De uitdagingen en kansen willen we met dit plan ōŜǎŎƘǊƛƧǾŜƴΣ ŀŦƎŜȊŜǘ ǘŜƎŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ōŜƭŜƳƳŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǊƛǎƛŎƻΩǎΦ 

Het onderwijs is bij Stichting SOM voortdurend in ontwikkeling, zoals de digitalisering, de aandacht voor passend 

onderwijs en onderwijs voor meer- en hoogbegaafden.  

 

Er is veel draagvlak gebleken voor de ambities en doelstellingen die in de voorgaande beleidsperiode gerealiseerd 

zijn. Stichting SOM is krachtig gebleken en biedt als stichting optimale kansen voor goed onderwijs en goede 

werkgelegenheid. Het samenwerken met partners zal in eerste instantie worden ingegeven door versterking van 

inhoud van het primaire proces (IKC en specialismen) en op basis van efficiency (bestuurskantoor). 

 

Graag wil Stichting SOM met alle betrokkenen realiseren waar we voor staan: het geven van goed onderwijs. 

Verwachtingsvol en met vertrouwen gaan we de nieuwe periode 2019-2023 dan ook tegemoet. 

 

Algemeen directeur / bestuurder 

L.L.M. Soffers 
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Inleiding 

Goed onderwijs, onze speerpunten 

Stichting SOM heeft als doel om de scholen onder haar bestuur door onderlinge samenwerking op gebied van 

organisatie en onderwijsinhoud te versterken. De kwaliteit van het onderwijs voor leerlingen moet op een 

hoogstaand niveau zijn, dat zijn we verplicht aan onze omgeving als maatschappelijk instituut. Leerlingen moeten 

met plezier naar school kunnen gaan. 

 

Ons streven is dan ook om leerlingen op een passende wijze onderwijs te geven. Leerlingen die extra 

ondersteuning nodig hebben en ook leerlingen die excelleren, krijgen dat met structuur en op maat. De talenten 

die ieder kind heeft, dienen optimaal ondersteund te worden; samenwerking met peutergroepen,  kinderopvang 

en andere organisaties is dan ook een speerpunt voor Stichting SOM. Dit geheel willen we ontwikkelen op  

cognitief en sociaal emotioneel vlak. 

  

Kernwaarden van het openbaar onderwijs  

Wat kenmerkt het openbaar onderwijs? 

Ʒ Iedereen welkom 

De openbare en algemeen toegankelijke school staat open voor alle leerlingen. Er wordt geen onderscheid 

gemaakt op grond van levensovertuiging, godsdienst, politieke gezindheid, afkomst, geslacht of seksuele 

geaardheid. 

Ʒ Iedereen benoembaar 

Benoembaarheid op de openbare en algemeen toegankelijke school staat open voor iedereen. Er wordt ook 

voor personeelsleden geen onderscheid gemaakt op grond van levensovertuiging, godsdienst, politieke 

gezindheid, afkomst, geslacht of seksuele geaardheid. 

Ʒ Wederzijds respect 

De openbare en algemeen toegankelijke school houdt rekening met en gaat uit van wederzijds respect voor 

de levensovertuiging van leerlingen, ouders en personeel. 

Ʒ Waarden en normen 

De openbare en algemeen toegankelijke school besteedt actief aandacht aan diverse waarden en normen. 

Dit heeft betrekking op de levensbeschouwelijke, godsdienstige en maatschappelijke diversiteit. 

Ʒ Van en voor de samenwerking 

De openbare en algemeen toegankelijke school is van en voor de samenleving. Dit betekent dat ouders, 

leerlingen en personeelsleden actief worden betrokken bij besluitvorming. 

Ʒ Levensbeschouwing en godsdienst 

De openbare school biedt ruimte voor en gelegenheid tot het geven en volgen van levensbeschouwelijk 

vormingsonderwijs of godsdienstonderwijs. 

 

Ʒ Actief burgerschap 

De toekomst van de kinderen ligt niet in de school, maar juist in de samenleving buiten de school. Daarom 

ōŜǊŜƛŘŜƴ ǿŜ ƻƴȊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƻǇ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ΨŜŎƘǘŜ ƭŜǾŜƴΩΦ {ŎƘƻƭŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƳŜǘƘƻŘŜǎ ǾƻƻǊ 

ǿŜǊŜƭŘƻǊƛšƴǘŀǘƛŜ ǿŀŀǊƛƴ ǘƘŜƳŀΩǎ ǳƛǘ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜnis, aardrijkskunde, natuur en techniek naar voren komen. 

Tijdens de wereldoriëntatie lessen en projecten leren de kinderen zelf oplossingen bedenken en samen te 

werken.  
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We besteden veel aandacht aan cultuur, waar we leerlingen met diverse facetten hiervan kennis laten maken. 

Scholen zetten methodes in op het gebied van sociaal emotioneel ontwikkeling om sociale interactie te 

bevorderen, uit te nodigen tot kritische meningsvorming en aandacht te besteden conflicthantering. 

Methodes zijn gericht op het ontwikkelen van eigen identiteit, bevorderen van democratie en participatie in 

de maatschappij. 
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Doel van het strategisch beleidsplan  

Het doel van het strategisch beleidsplan is: 

Ʒ voor het bestuur: toetssteen om te zien hoe wordt omgegaan met onze maatschappelijke opdracht voor 

onderwijs en opvoeding aan leerlingen van 4 tot 13 jaar en hoe Stichting SOM omgaat met de middelen die 

wij als maatschappelijke organisatie krijgen toebedeeld. Tevens is het een sturingsinstrument op strategisch 

niveau; 

Ʒ voor het management: een integraal sturingsinstrument voor alle belangrijke bedrijfsprocessen binnen de 

organisatie, tevens  het kader voor het maken van schoolbeleid en realiseren van het schoolplan. Het is tevens 

een afstemmingsdocument voor de samenwerking binnen Stichting SOM op bovenschools- en schoolniveau 

en de basis voor de keuzes die in dat kader gemaakt moeten worden bij de verdeling van mensen en 

middelen; 

Ʒ voor het personeel: een verantwoordingsdocument voor de keuzes die het bestuur en management maken. 

Hierdoor worden de  doelen, inhoud en omstandigheden van de eigen taken in een breder perspectief gezet; 

Ʒ voor de externe partners: een verantwoordingsdocument voor de keuzes die Stichting SOM maakt; de relatie 

met de doelen van de organisatie en haar maatschappelijke opdracht. 
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Missie en Visie van Stichting SOM  

Een concept op weg naar verdere professionalisering 

Om te komen tot een heldere visie voor de toekomst dienen onderstaande vragen te worden beantwoord: 

- Wie zijn wij? 

- Wat willen wij ? 

- Hoe kunnen wij dit bereiken? 

Deze vragen spelen tegen de achtergrond van professionalisering, herkenbaarheid en onderscheidend vermogen 

van Stichting SOM in het basisonderwijs in Zuidwest Nederland. 

De identiteit van Stichting SOM vindt haar oorsprong in de kernwaarden die het (al dan niet bewust) hanteert. 

Deze geven richting aan onze keuzes en handelingen en geven antwoord op de vraag hoe Stichting SOM zich in 

de toekomst wenst te ontwikkelen en te gedragen.  

Dit alles conform de missie van Stichting SOM: SAMEN ONDERWIJS MAKEN. 

 

Wie zijn wij?  

Dit wordt duidelijk aan de hand van de volgende kernwaarden: 

Ʒ Openbaar onderwijs  

Openbaar onderwijs staat open voor iedereen met respect voor ieders culturele en/of 

levensbeschouwelijke achtergrond. 

Ʒ Saamhorigheid  

Saamhorigheid is het uitgangspunt van handelen. 

Ʒ Openheid  

Openheid is er naar alle in- en externe participanten over bedrijfsvoering en schoolprestaties. 

Ʒ Integriteit  

Integriteit houdt onder meer in, dat iedereen binnen de organisatie van Stichting SOM gemaakte afspraken 

nakomt. 

Ʒ Pluriformiteit  

Pluriformiteit binnen Stichting SOM kenmerkt zich door eenheid in verscheidenheid. De scholen behouden 

en ontwikkelen hun eigen profiel binnen de SOM-kaders, afgestemd op het eigen werkgebied.  

Ʒ Kwaliteit  

Kwaliteit van het onderwijs, verzorgd door Stichting SOM, wordt bepaald door de deskundigheid van 

personeel, organisatie en infrastructuur. 

 

Wat willen wij? 

Wat wij willen blijkt uit de visie van Stichting SOM: 

- Stichting SOM heeft voor leerlingen van 4 tot en met 13 jaar in haar verzorgingsgebied een school, waarop 

met behulp van moderne middelen wordt gewerkt aan zijn of haar cognitieve en sociaal-emotionele 

ontwikkeling.  

- Stichting SOM streeft in al haar activiteiten naar een goede mate van zelfstandigheid en creativiteit van alle 

aan haar toevertrouwde leerlingen. 

- Het stichten en in stand houden van openbare basisscholen in haar verzorgingsgebied. 

- Het handhaven van het aanbod van openbaar onderwijs in alle betrokken gemeenten. 

- Het handhaven van een solide financieel fundament onder de stichting om de gestelde doelen te kunnen 

realiseren. 
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- Het tot stand brengen van samenwerkingsvormen die het de stichting mogelijk maakt haar positie te 

versterken. 

- Het leveren van een bijdrage aan het lokaal onderwijsbeleid in haar verzorgingsgebied. 

- Het stimuleren van sportieve en culturele activiteiten voor alle leerlingen. 

- De brede ontwikkeling van leerlingen stimuleren, waar integrale kindcentra (IKC) aan bijdragen. Er wordt 

visie ontwikkeld over dagarrangementen. 

 

Hoe kunnen wij dit bereiken? 

Om deze vraag te kunnen beantwoorden is het van belang de ambities van Stichting SOM in beeld te brengen. 

Het bestuur, de schooldirecties en de medewerkers streven naar een waarborging van de kwaliteit van het 

onderwijs via: 

- optimale schaalgrootte, die resulteert in meer financiële armslag, flexibeler personeels-/mobiliteitsbeleid en 

een betere garantie van werkgelegenheid; 

- deskundigheidsbevordering bij medewerkers; 

- hoge eisen aan leidinggevenden stellen; 

- het up-to-date houden van onderwijsleermiddelen; 

- het voorzien in het gewenste onderhoud en huisvesting van scholen; 

- de realisatie van een herkenbare professionele organisatie. 
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Doelmatigheid 

Introductie 

In het nieuwe onderzoekskader van de Inspectie van het Onderwijs is in het kwaliteitsgebied Financieel Beheer 

ƻƻƪ ŘŜ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ΨŘƻŜƭƳŀǘƛƎƘŜƛŘΩ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ IŜǘ ƪŜƴƳŜǊƪ Ǿŀƴ ŘƻŜƭƳŀǘƛƎƘŜƛŘ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ƛƴƎŜȊŜǘǘŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ 

worden gerelateerd aan de prestaties en effecten. Bij doelmatigheid worden financiën gekoppeld aan 

onderwijsprestaties. De complexiteit rondom de causaliteit van deze twee aspecten is groot. De inspectie 

onderzoekt daarom (en of) het thema doelmatigheid geoperationaliseerd kan worden en welke rol het toezicht 

hierin zou kunnen spelen.  

 

De inspectie heeft (in onder andere het bestuurlijk netwerk financiën en het netwerk inspectietoezicht van de 

PO-wŀŀŘύ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ Řŀǘ ȊƛƧ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ ΨŘƻŜƭƳŀǘƛƎƘŜƛŘΩ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ǿƛƭ ƎŜǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǎǘƛƳǳƭŜǊŜƴŘ ǘƻŜȊƛŎƘǘΦ 5ƛǘ 

betekent dat de inspectie zich niet oordelend, maar waarderend uitlaat over doelmatigheid. De inspectie is 

hierbij niet op zoek naar een afvinklijst of naar kengetallen om de doelmatigheid te toetsen, maar wil het gesprek 

met schoolbesturen voeren over hoe zij invulling geven aan het effectief en efficiënt realiseren van hun 

doelstellingen.  

 

De kwaliteit van het onderwijs staat voorop. Wordt de kwaliteit ook doelmatig bereikt? Kan het onderwijs met 

de huidige middelen meer kwaliteit realiseren? Is er in het onderwijs een voldoende besef van doelmatigheid, is 

er voldoende kennis van de kosten van het onderwijs op het praktische niveau? Het gaat erom publieke middelen 

met de juiste maatvoering in te zetten, zodat ruimte ontstaat voor het realiseren van kwalitatief goed onderwijs, 

verzorgd door vakbekwame en gemotiveerde leraren.  

 

Aanleiding en vraagstelling 

De samenleving verwacht veel van onderwijs, maar de opbrengsten van onderwijs blijken geen gelijke pas te 

kunnen houden bij deze verwachtingen. Daarnaast zijn de kosten van het onderwijs gestegen, wat heeft geleid 

tot een kritische blik op bureaucratie binnen onderwijsinstellingen. Verder is sprake van een toenemende krapte 

ƻǇ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎŀǊōŜƛŘǎƳŀǊƪǘΣ ȊŜƪŜǊ ƛƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǾŀƪƪŜƴ Ŝƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǊŜƎƛƻΩǎΦ 5ŜȊŜ ƻƴǘǿikkelingen noodzaken 

ertoe te zorgen voor doelmatiger onderwijs. Daaronder wordt verstaan: uitgaande van de huidige middelen en 

een verhoging van onderwijskwaliteit tot stand brengen (betere en/of hogere opbrengsten in brede zin) zonder 

inzet van extra middelen. Daarbij ligt een accent op de inrichting van het primaire proces (het onderwijsproces) 

en de rol van de leraar daarin.  

Het verhogen van het rendement van scholen krijgt veel aandacht, zowel van het bestuur als van de scholen zelf. 

Er worden diverse maatregelen genomen. De kosten van deze maatregelen krijgen echter zelden expliciete 

aandacht. Daardoor is onbekend welke maatregelen bijdragen aan doelmatiger onderwijs. 

De overheid heeft de afgelopen twee decennia veel stimulansen gegeven om het loopbaanperspectief van 

onderwijspersoneel in primair onderwijs te verbeteren. Ook is veel aandacht uitgegaan naar bevorderen van 

professioneel personeels- en hrm-beleid binnen deze onderwijssectoren. Op beide onderdelen zijn de nodige 

stappen gezet binnen de scholen, maar er zijn ook aandachtspunten.  

Personeels- en hrm-beleid verdienen verdere aandacht. Het volgen en beoordelen van het functioneren van 

onderwijspersoneel is onderdeel van het beleid, maar dit gebeurt nog weinig op basis van bereikte 

onderwijsprestaties. Ook verbinden scholen lang niet altijd consequenties aan personeelsbeoordelingen, noch 

in positieve noch in negatieve zin.  
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Een aantal manieren om het doelmatigheidsbesef te bevorderen bij Stichting SOM 

¶ onderwijsvormen met meer mogelijkheden tot variatie zoals grotere groepen leerlingen, verzorgd door meer 

leraren met verschillende functies; 

¶ professioneel personeels- en hrm-beleid met aandacht voor doelmatig werken; 

¶ vormen van leren van ƎǊƻŜǇǎƎŜƴƻǘŜƴ όΨǇŜŜǊ ǘǳǘƻǊƛƴƎΩύ Ŝƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴŘ ƭŜǊŜƴΤ 

¶ inzet van e-learning en ICT (informatie- en communicatietechnologie) voor het verzorgen van onderwijs en 

¶ gebruik van referentiepunten (benchmarking). 
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Gerichte aandacht voor doelmatigheid bij onderwijsverbetering en innovatie 

De eerste aanbeveling luidt dat leraren en scholen gerichter kunnen werken aan projecten waarbinnen één of 

meer van de bovengenoemde aangrijpingspunten centraal staan. Binnen deze projecten zouden 

onderwijskundige vernieuwing en organisatieverandering in onderlinge samenhang aandacht moeten krijgen. 

Middels dergelijke projecten kan binnen scholen kostenbewustzijn groeien en kan men expertise opbouwen met 

doelmatiger onderwijs. Dergelijke projecten zijn bovendien een belangrijk middel om een cultuurverandering 

binnen scholen te realiseren. 

 

Stimuleer leren van variatie en vergelijking 

Doelmatigheid moet worden gezocht en dat kan vooral door het vergelijken van kosten en resultaten van 

verschillende aanpakken. Dit is mogelijk door het  stimuleren tot meer variatie binnen en tussen projecten, zodat 

scholen kunnen vergelijken. Dat kan bijvoorbeeld door meer projecten op verschillende locaties uit te voeren, 

waarbij in elk project een ander aangrijpingspunt centraal staat. 

 

Stimuleer het ontwikkelen van instrumenten die inzicht geven in kosten 

Binnen scholen en instellingen kan meer werk worden gemaakt van het in kaart brengen van huidige 

bestedingen. De registratie en evaluatie van het SOM normjaartaakformulier ondersteunt hier zeker bij.  

 

Doelmatigheid beter inpassen in hrm-beleid 

Ook goed hrm-beleid kan bijdragen aan doelmatiger onderwijs. Dit stelt in staat kwaliteiten van leraren beter en 

doelmatiger te benutten. De raad beveelt de minister aan instellingen en scholen (nog meer) te stimuleren tot 

professioneel hrm-beleid. Daarbij horen de volgende stappen: 

¶ heldere criteria formuleren die aangeven waaraan de school hecht als het gaat om functioneren van 

leraren, gerelateerd aan de doelen en visie van de school; 

¶ zorgen voor brede informatie-inwinning over het functioneren van leraren, zowel kwantitatief (bijvoorbeeld 

leerlingprestaties) als kwalitatief (bijvoorbeeld resultaten van tevredenheidenquêtes en 360 graden 

terugkoppeling); 

¶ op vaste momenten bespreken en beoordelen van een scala aan prestatie- en evaluatiegegevens over 

functioneren van leraren, aan de hand van genoemde criteria en 

¶ een vervolg geven aan beoordelingen, ofwel in negatieve zin (aanspreken, begeleiden, bijscholing, 

uitplaatsen, overplaatsen of ontslag) ofwel in positieve zin (belonen, bieden van verdere professionalisering 

en/of bieden van doorgroeimogelijkheden). 

Wanneer de school beschikt over goede instrumenten voor het (half)jaarlijks in beeld brengen van 

onderwijsopbrengsten en functioneren van leraren, kan een extra waardering van leraren op teamniveau 

worden overwogen. Extra waardering is een kosteneffectieve manier om scholen te prikkelen tot hogere 

onderwijsprestaties. Het heeft een positief effect op de verschillende soorten onderwijsresultaten en het 

werkplezier van leraren en kan daarmee bijdragen aan doelmatiger onderwijs.  

 

Onze Kernkwaliteiten  

Besturingsfilosofie 

De besturingsfilosofie van Stichting SOM bestaat o.a. uit het aanreiken van kaders waarbinnen scholen met 

integrale verantwoordelijkheid kunnen opereren. Samen met de scholen de verantwoordelijkheid voor leerling 

resultaten vorm geven, directies betrekken bij het maken en uitvoeren van beleid en elkaar aanspreken op 

resultaten en prestaties, is de kern van Stichting SOM.  

Dat waar je goed in bent, is ook een onderdeel van je identiteit. Een kernkwaliteit is een positieve eigenschap, 

de specifieke sterkte waar je direct aan moet denken in relatie tot de persoon of de organisatie. Het zijn de 

positieve punten die een ander het eerst over je zal zeggen. 
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Gezond fundament 

De externe beoordeling van de kwaliteit van ons onderwijs wordt geleverd door de Inspectie van het Onderwijs. 

De inspectie geeft tevens een oordeel over de schoolontwikkeling. Al onze scholen voldoen aan de eisen van de 

onderwijsinspectie en vallen onder het basisarrangement. We hebben dus over de hele linie de kwaliteit van het 

onderwijs op orde. 

 

Samenwerken 

Samenwerken beschouwen we eveneens als een typische SOM kwaliteit. Daar hebben we de afgelopen jaren 

ƳŜǘ ǎǳŎŎŜǎ ƛƴ ƎŜƠƴǾŜǎǘŜŜǊŘΦ 5ŀǘ ƎŜƭŘǘ ȊƻǿŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŦǎǘŜƳƳƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ΨōŀǎƛǎƻƴŘŜǊǿƛƧǎ-speciaal basisonderwijs-

(voortgezet) speciaal onderwijs en de voorschoolse educatie, als voor de verbindingen met de samenleving. Onze 

scholen staan open voor verzoeken uit de omgeving, onze medewerkers staan open voor leren binnen en buiten 

de school en nemen deel in netwerken. Onze SOM Academy maakt het delen van kennis tussen scholen mogelijk 

en bevordert het innovatief vermogen van de SOM organisatie. De MR- en GMR-netwerken wisselen bevindingen 

uit en versterken zo de kracht van Stichting SOM als geheel. We zijn in staat om de voordelen van onze 

schaalgrootte optimaal te benutten, waardoor we kunnen investeren in het onderwijs van de toekomst. Alleen, 

maar nog vaker samen met de (onderwijs)partners in onze regio. 
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Kwaliteitsbewaking 

Stichting SOM bewaakt ook de kwaliteit door vroegsignalering, verantwoording van resultaten naar ouders en 

verzorgers, inspectie en vervolgonderwijs. 

Wij willen als Stichting SOM systematisch en doelgericht werken aan het maximaliseren van prestaties! 

Door ons kwaliteitssysteem richten we ons op: 

- pedagogisch handelen; 

- didactisch handelen; 

- ondersteuning en begeleiding, talent ontwikkelen; 

- resultaten openbaar onderwijs duidelijk positioneren; 

- integratie met kinderopvang en samenwerking met aanverwante organisaties zoals muziekschool, theater 

en verenigingen voor sport en beweging. 

 

Ruimte voor ontwikkeling en vernieuwing 

Wie bij Stichting SOM werkt, weet dat er ruimte is voor ontwikkeling en vernieuwing. Ruimte betekent ook 

zelfverantwoordelijkheid nemen binnen een platte organisatie met weinig hiërarchie. In alles wat we doen, 

willen we de menselijke maat behouden en persoonlijk leiderschap stimuleren.  

Dat is onder andere terug te zien in de wijze waarop financiële middelen direct naar scholen vloeien en in de 

manier waarop we initiatieven van scholen aanmoedigen om deel te nemen in projecten. De totstandkoming 

van zelfverantwoordelijke teams is een illustratie van ruimte krijgen en geven. Ruimte betekent voor ons ook dat 

we diversiteit welkom heten. Bij Stichting SOM willen we verscheidenheid en veelkleurigheid stimuleren binnen 

de grenzen van onze kernwaarden. 

 

Stevige structuur en efficiënte processen 

In de voorbije jaren heeft Stichting SOM gewerkt aan een stevige structuur en efficiënte processen. Dat heeft 

ons gemaakt tot gevorderden in onze sector. Onze organisatie is gezond, de basis is op orde.  

Deze kwaliteit is een fundament waar we met zekerheid op kunnen bouwen qua onderwijs, bedrijfsvoering en 

personeel. En dat wordt beaamd door de positieve beoordeling van ouders, partners en inspectie.  

 

De organisatie 

De organisatie is dan ook als zodanig ingericht: Professioneel bestuurskantoor, integraal verantwoordelijke 

directies van scholen, schooloverstijgende directiekoppels en specialismen, een projectmatige manier van 

werken met taak- en budgetverantwoordelijkheid.  

Het bestuurskantoor heeft ook een aantal taken uitbesteed; salarisadministratie en onderhoud gebouwen. 

Indien nodig huren we expertise in van buitenaf, maar eerst wordt altijd intern naar mogelijkheden en 

oplossingen gezocht. 

 

Stichting SOM wil blijven investeren in goed onderwijs, het aanstellen van professionals bij scholen en kantoor  

en promotie van openbaar onderwijs. Het vinden van de juiste balans die financieel verantwoord is maar ook 

recht doet aan kwalitatief goed openbaar onderwijs,  wordt door de begroting onderbouwd. 

 

Resultaatgericht 

²Ŝ ȊƛƧƴ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘƎŜǊƛŎƘǘΣ ƴŜƳŜƴ ƎŜŜƴ ƎŜƴƻŜƎŜƴ ƳŜǘ ΨƧŜ ōŜǎǘ ŘƻŜƴΩ ƻŦ ΨǇǊƻōŜǊŜƴΩΦ 5ŀŀǊƻƳ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿŜ ƘŜƭŘŜǊŜ 

doelen en meten we voortgang. Wat kunnen we leren van data, hoe ondersteunen we opbrengst in 

onderwijsinnovatie? Met onze managementcyclus checken scholen of ze op de goede weg zitten en waar ze 

eventueel moeten bijsturen. Onze schoolgebouwen worden planmatig en doelmatig gerealiseerd en in onze 

jaarverslagen leggen we verantwoording af over de behaalde resultaten.  
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Opbrengstgericht werken 

De manier waarop wij als Stichting SOM het onderwijs vorm willen geven is ook gebaseerd op meten en weten. 

Vergelijken en bijstellen, evalueren en planmatig handelen zijn kernwaarden. Aan opbrengstgericht werken, 

rekenen en taal en andere gebieden, rekening houdend met de mogelijkheden van scholen en de beginsituatie, 

wordt zodoende vorm gegeven. 

Stichting SOM bepaalt samen met de directies en hun teams welke doelen en normen gehanteerd worden. 

Hiervoor worden data verzameld en geanalyseerd. Resultaatgerichte gesprekken en ondersteuning vanuit het 

bestuurskantoor op personeel -, financieel - en materieel vlak zijn hiervoor ingericht. 

De scholen van Stichting SOM werken aan een opbrengstgerichte cultuur, directiekoppels van scholen en 

schooloverstijgende expertise zijn voorbeelden hiervan. Maar ook mobiliteit van directies en leerkrachten, 

kennisdeling en schoolorganisatieontwikkeling is op gezamenlijke basis. 

Deze cultuur van samenhang, opbrengstgericht werken, professionele houding, is onze basis. 

 

Handelingsgericht werken 

- Onderwijsbehoeften centraal. 

- Wisselwerking/interactie met en afstemming op de leerling. 

- De leerkracht doet er toe, is de regisseur van het proces. 

- .ŜƴǳǘǘŜƴ Ǿŀƴ ǇƻǎƛǘƛŜǾŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΣ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘΣ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎΦ 

- Constructief samenwerken met leerlingen en ouders. 

- Handelen is doelgericht. 

- Werkwijze is systematisch in stappen en transparant. 

 

Passend onderwijs 

We vinden het belangrijk, dat leerlingen vlakbij huis onderwijs kunnen volgen. Door voor leerlingen met speciale 

onderwijsbehoeften bij de betreffende samenwerkingsverbanden (SWV De Brabantse Wal en SWV Kind op 1) 

arrangementen aan te vragen en te verkrijgen kunnen leerlingen op hun eigen basisschool onderwijs blijven 

volgen. Met deze arrangementen ontvangen leerlingen externe en specialistische expertise, die ondersteunend 

is aan hun problematiek. Dit passend onderwijsarrangement geeft ruimte voor brede ontwikkeling en maximale 

talentontplooiing. 
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Strategische doelstellingen 

Ons bestaansrecht is het in stand houden van kwalitatief hoogstaand openbaar onderwijs in de gemeenten 

Reimerswaal, Bergen op Zoom, Woensdrecht en Steenbergen. Daartoe formuleren wij de volgende ambities:  

 

Ʒ Stichting SOM is in 2023 een stichting met minimaal 1000 leerlingen. Stichting SOM streeft actief naar lichte 

groei en vergroting van het marktaandeel. Dit realiseert Stichting SOM door haar scholen een actief PR- en 

marketingbeleid te laten voeren. Dit ondanks leerlingdalingen en sterke concurrentie. 

Ʒ Stichting SOM heeft in 2023 minimaal het huidige aantal openbare onderwijslocaties/lespunten weten te 

behouden. Tevens streeft Stichting SOM actief naar mogelijke aansluiting van scholen en eventueel 

stichtingen in nieuwbouwwijken.  

Ʒ Stichting SOM streeft ernaar eigentijds/boeiend onderwijs van hoge kwaliteit te leveren (onderwijs is onze 

ΨŎƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΩύΦ 5ƛǘ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ ǿƛƧ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŀǎƛǎƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎŜƛǎŜƴ ǾƻƻǊ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ 

competenties. Met het binnenhalen en behouden van talenten (en competenties personeel) creëren wij 

optimale condities voor kwalitatief hoogwaardig onderwijs.  

Ʒ Stichting SOM streeft ernaar om zoveel mogelijk leerlingen binnen het regulier onderwijs op te vangen. Door 

hen waar mogelijk passend onderwijs en moderne onderwijsarrangementen te bieden, creëren wij optimale 

groeikansen voor leerlingen.  

Ʒ Stichting SOM streeft naar onderscheidende schoolconcepten op onze verschillende scholen. Elke school 

heeft dit zichtbaar gemaakt en duidelijk omschreven. Onze teamleden en schoolleiders dragen het concept 

actief uit.  

Ʒ De scholen van Stichting SOM zijn ankerpunt in de wijk(en), buurt(en) of dorpskern. Wij opereren vanuit 

moderne multifunctionele accommodaties (magneetscholen) met voldoende ondersteuning.  

Ʒ Stichting SOM zoekt actief en initiatiefrijk naar samenwerking, al dan niet resulterend in fusie met andere 

agogische partners ter verbetering van haar strategische positie én pedagogische rol in de omgeving. Hiermee 

binden we actief diverse relevante expertise aan onze scholen en ons bestuur. Tevens breiden we onze 

ondersteuningscapaciteit hierdoor uit.  

- op zoek naar partner 

- behoud kwaliteit scholen en organisatie 

- voortbestaan kleine school garanderen 

- mobiliteitsmogelijkheden (vooral in Brabant) 

- organisatie duidelijk neerzetten 

- grote speler in overleg met andere (grote) besturen 

- centrale inkoopvoordelen 

- positief imago 

- openbaar onderwijs vestigen waar het nog niet is 

- mooie openbaar onderwijsorganisatie ς vult elkaar aan 

- gelijkwaardige partners ς gewenst voelen 

- missie en visie moeten overeen komen 

- aandacht voor de positie van de directeur-bestuurder 

- behoud kernkwaliteit 
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De vijf beleidsterreinen 

I Beleidsterrein Onderwijs 

II Beleidsterrein Kwaliteitszorg 

III Personeel en organisatie 

IV Bedrijfsvoering 

V Communicatie 

 

I Beleidsterrein Onderwijs 

Onze visie op onderwijs  

We maken ons er sterk voor dat iedere leerling het onderwijs en de ondersteuning krijgt die het nodig heeft om 

de eigen talenten te ontdekken en te ontwikkelen. Passend Onderwijs stimuleert aan te sluiten bij de 

onderwijsbehoeften van de leerlingen. Onze scholen richten zich op de brede ontwikkeling van leerlingen en op 

de juiste balans tussen alle competenties. Leren is ontzettend belangrijk en tegelijkertijd moet het ook gewoon 

fijn zijn om te doen. Leerlingen moeten graag naar school gaan in een veilige leeromgeving. Vernieuwende 

ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΣ ǿŀŀǊōƛƧ ǿŜ ƘŜƭŘŜǊŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƳŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ 

opbrengsten. Leerlingen moeten indien mogelijk in de eigen wijk naar school en daarom hebben onze scholen 

ook een sociale functie in de wijk. Ouders en instanties om de school zien we als ketenpartners. 

 

Ons onderwijs is algemeen toegankelijk, binnen de zorgmogelijkheden van Stichting SOM als geheel en de school 

in het bijzonder. Stichting SOM streeft ernaar onderwijs van hoge kwaliteit te leveren in een veilige, stimulerende 

leeromgeving. Dit betekent dat wij werken aan een uitstekend pedagogisch klimaat, waarin naast aandacht voor 

cognitieve aspecten ook ruimte is voor zelfstandigheidsbevordering, sociaal-emotionele ontwikkeling alsook 

creativiteit, etnische -, religieuze - en culturele verscheidenheid.  

 

IŜǘ ƭŜƛŘŜƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ΨǾŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴƘŜƛŘ ƛƴ ŜŜƴƘŜƛŘϥ ƎŜƭŘǘ ȊŜƪŜǊ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƭŜƴΦ 9ƭƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜǊǘ ŜƛƎŜƴǘƛƧŘǎ 

onderwijs volgens een autonoom en onderscheidend onderwijsconcept. De schoolleiders dragen dit concept 

actief uit.  

 

De duurzame schoolontwikkeling richt zich steeds op de toekomst. Het gedachtegoed van de lerende school is 

gericht op blijvende ontwikkeling, zowel op de korte als op de lange termijn. Met elkaar werken aan duurzame 

schoolontwikkeling betekent dat een ieder vanuit zijn/haar eigen verantwoordelijkheid en rol een bijdrage levert 

aan dit proces.  

 

Een school ontwikkelt zich zelfstandig. Veranderingen worden in samenhang met elkaar ingezet en staan altijd 

ten dienste van de schoolontwikkeling. Vijf disciplines vormen de basis van onze lerende organisatie: 

gezamenlijke visie, persoonlijk meesterschap, mentale modellen, teamleren en systeemdenken.  

 

Vanuit onze maatschappelijke verantwoordelijkheid en afhankelijk van de schoolpopulatie en mogelijkheden van 

de school kiest iedere school zelfstandig zijn onderwijskundig concept. 
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Gezien de visie van Stichting SOM kan het niet anders dat deze concepten in meer of mindere mate kenmerken 

vertonen als dan:  

- veel interactie tussen leerlingen ; 

- veilige en uitdagende leeromgeving;  

- hoge betrokkenheid van ouders; 

- boeiend en gevarieerd aanbod; 

- veel differentiatie in de volle breedte van het onderwijs; 

- inspelen op leerstijlen o.a. meervoudige intelligentie, human dynamics, enz.; 

- gevarieerde instructiestrategieën; 

- goede leerprestaties en gezonde algemene ontwikkeling. 

 

Dit leidt tot strategische doelstellingen voor onderwijs: 

Ʒ Stichting SOM versterkt het zelfverantwoordelijk leren. 

Ʒ Stichting SOM biedt ondersteuning aan excellente leerlingen. 

Ʒ Stichting SOM anticipeert op maatschappelijke ontwikkelingen in het onderwijs en investeert de komende 

jaren op het gebied van ICT, sociale media, wetenschap en techniek en andere onderwijsinnovaties. 

Ʒ Het bieden van kwalitatief goed onderwijs en goede aansluiting op het voortgezet onderwijs. 

Ʒ De gemiddelde totale eindresultaten op basis van de CITO-eindtoets zijn de afgelopen drie jaar op of boven 

de door de Inspectie van het Onderwijs geldende norm. 

Ʒ De SOM scholen dragen actief de kernwaarden van het openbaar onderwijs uit. 

Ʒ De SOM scholen bieden een veilige werk- en leeromgeving. 

Ʒ Ieder kind leert zelfstandig te functioneren waarbij het talent optimaal ontwikkeld wordt. 

Ʒ Leerlingen moeten voorbereid zijn op de al maar veranderende maatschappij. Dit vraagt om 21st Century 

skills. 
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II Beleidsterrein Kwaliteitszorg 

Onze visie op kwaliteitszorg 

Stichting SOM wil voortdurend werken aan de verbetering van de kwaliteit van haar activiteiten en investeert 

daartoe in onderwijs, personeel, klantrelaties en faciliteiten. Dit alles binnen een veilige omgeving. Deze kwaliteit 

is gedefinieerd in onze missie, visie en ambitie. De interne versterking van de stichting begint bij de inhoudelijke 

onderwijsvernieuwing. Kwaliteitszorg wordt gedragen door de samenwerkende directies.  

Scholen zijn niet alleen zelf verantwoordelijk voor het inrichten van hun kwaliteitszorg. Stichting SOM is ook 

verantwoordelijk voor een krachtig sturend beleid in deze. Van scholen wordt verwacht, dat ze een actief 

kwaliteitsbeleid voeren: ze moeten opbrengstgerichte lerende organisaties worden, die systematisch en samen 

met hun omgeving op zoek gaan naar verbetermogelijkheden. Hierbij stelt Stichting SOM kind en leerkracht 

centraal. Tevens staat de school centraal in zijn omgeving en wordt gestuurd op het realiseren van de samenhang 

met peuterspeelzaal, kinderopvang en wijkorganisaties. 

 

Kwaliteitszorg is de permanente, systematische, cyclische aandacht voor het bepalen (evalueren), bewaken en 

verbeteren van de kwaliteit. Stichting SOM wil kwaliteitszorg op zijn minst gestalte geven middels eenduidig, 

gemeenschappelijk en gebruiksvriendelijke kaders. Hierbinnen mogen scholen (met eigen profiel en autonomie) 

eigen instrumenten inzetten. Onze kwaliteit meten we door analyse en rapportage. Onderlinge vergelijking van 

scholen is goed mogelijk.  

Stichting SOM wil kwaliteitszorg cyclisch organiseren in een planperiode van twee tot vier jaar. Kwaliteitszorg is 

direct gericht op meting van duidelijk geformuleerde kwaliteitseisen en het is resultaatgericht op onze output en 

outcome. Hierbij toetsen wij op harde eindresultaten zoals CITO, Inspectie- en verzuimcijfers, maar vooral ook 

op klanttevredenheid. Hierbij worden ouders, leerlingen en leerkrachten betrokken. Ouder-, leerling- en 

personeelsenquête vinden tweejaarlijks plaats. Uitkomsten van de metingen worden door middel van 

rapportages aan ouders, leerkrachten, MR, GMR en bestuur uitgereikt.  

Tevens hanteert Stichting SOM een uniform kwaliteitsmodel voor schoolbeleidsplannen, jaarverslagen en 

managementrapportages (maraps) en worden de liquiditeitsbegroting en meerjarenbestuursformatieplan als 

planningsdocumenten ingezet.  Interne audits, die uitgevoerd worden door gekwalificeerde auditoren is een vast 

onderdeel van de kwaliteitszorg.  

 

Stichtingsbreed wordt er gebruik gemaakt van het kwaliteitsinstrument ParnasSys.  

Van inzicht naar actie 

- Dit kwaliteitsinstrument heeft een cyclische benadering en ondersteunt om verbeterplannen te maken op 

basis van de in beeld gebrachte resultaten, waardoor de voortgang van verbetering optimaal bewaakt kan 

worden.  

Van ad hoc naar planmatig 

- Het systeem ondersteunt bij het maken van keuzes bij verbeteronderwerpen of het actief meten van de 

onderwijskwaliteit. 

- De kwaliteit wordt geborgd door te werken vanuit de PDCA-cyclus (Plan-Do-Check-Act) 

Van gestuurd worden naar zelfsturend 

- {ŎƘƻƭŜƴ ƪƛŜȊŜƴ ŜƛƎŜƴ ǘƘŜƳŀΩǎ ŘƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōǊŜŜŘ ŀŀƴōƻŘ ŀŀƴ ǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ ǾǊŀƎŜƴƭƛƧǎǘŜƴΦ 

Zo kan de school de regie in eigen hand nemen om te voldoen aan de verwachtingen van de inspectie van 

het onderwijs. 

 

 

  
















