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Voorwoord

In maart 2018 is de voorbereiding gestart voor het strategisch beleidsplastietingSOM voor de periode
20192023

De uitdagingen en kansen willen we metditpias 8 OKNA 23Sy > | ¥3ST SG (S3aSy vy23aSt A
Het onderwijs is biptichtingSOM voortdurend in ontwhkeling, zoals de digitaliserindg aandacht voor passend
onderwijs en onderwijs voor meeen hoogbegaafden.

Er is veel draagvlak gelken voor de ambities en doelstellingen die in de voorgaande beleidsperiode gerealiseerd
zijn. StichtingSOM is krachtig gebleken en biedt dighting optimale kansen voor goed onderwijs en goede
werkgelegenheid. Het samenwerken met partners zal inteénstantie worden ingegeven door versterking van
inhoud van het primaire proces (I8 specialismen) en op basian efficiency (bestuurskantoor).

Graag wilStichtingSOM met alle betrokkemerealiseren waar we voor staan: het geven van goederwijs.
Verwachtingsvol en met vertrouwen gaan we de nieuwe periode ZIBdan ook tegemoet.

Algemeen directeur / bestuurder
L.L.M. Soffers
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Inleiding

Goed onderwijs, onze speerpunten

StichtingSOM heeft als doel om de scholen onder haar bestuar @amderlinge samenwerking op gebied van
organisatie en onderwijsinhoud te versterken. De kwaliteit van het onderwijs voor leerlingen moet op een
hoogstaand niveau zijn, dat zijn we verplicht aan onze omgeving als maatschappelijk instieulingermoeten

met plezier naar school kunnen gaan.

Ons streven is dan ook oneerlingenop een passende wijze onderwijs te gevéreerlingendie extra
ondersteuninghodig hebberen ookleerlingendie excellerenkrijgen dat met structuur en op maat. Beenten
die ieder kind heeftdienen optimaal ondersteund te worden; samenwerkingt peutergroepen kinderopvang
en andere organisaties dan ook een speerpunt vo@tichtingSOM. Dit geheel willen we ontwikkelen op
cognitie en sociaal emotioneel a

Kernwaarden van het openbaar onderwijs

Wat kenmerkt het openbaar onderwijs?

3 ledereen welkom
De openbare en algemeen toegankelijke school staat open vooleallingen Er wordt geen onderscheid
gemaakt op grond vafevensovertuiging, godsdienst, politieke gezindheid, afkomst, geslacht of seksuele
geaardheid.

3 ledereen benoembaar
Benoembaarheid op de openbare en algemeen toegankelijke school staat open voor iedereen. Er wordt ook
voor personeelsleden geen onderscheidntpakt op grond van levensovertuiging, godsdienst, politieke
gezindheid, afkomst, geslacht of seksuele geaardheid.

3 Wederzijds respect
De openbare en algemeen toegankelijke school houdt rekening met en gaat uit van wederzijds respect voor
de levensovertuigig van leerlingen, ouders en personeel.

3 Waarden en normen
De openbare en algemeen toegankelijke school besteedt actief aandacht aan diverse waarden en normen.
Dit heeft betrekking op de levensbeschouwelijke, godsdienstige en maatschappelijke diversiteit.

3 Van en voor de samenwerking
De openbare en algemeen toegankelijke school is van en voor de samenleving. Dit betekent dat ouders,
leerlingen en personeelsleden actief worden betrokken bij besluitvorming.

3 Levensbeschouwing en godsdienst
De openbare school hik ruimte voor en gelegenheid tot het geven en volgen van levensbeschouwelijk
vormingsonderwijs of godsdienstonderwijs.

3 Actief burgerschap
De toekomst van de kinderen ligt niet in de school, maar juist in de samenleving buiten de school. Daarom
0SNBARSY 6S 2y1 S tSSNIAy3ISy @22N) 2L RS al vySyt S@gAay3
GSNEt R2ZNASY Gl GAS &I InisJagfdrijiskuBde, In@udur edztechnieR BaarQéren &dtren.
Tijdens de wereldoriéntatie lessen pmjecten leren de kinderen zelf oplossingen bedenken en samen te
werken.
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We besteden veel aandacht aan cultuur, waar we leerlingen met diverse facett@amieennis laten maken.
Scholen zetten methodes in op het gebied van sociaal emotioneel ontwikkeling om sociale interactie te
bevorderen, uit te nodigen tot kritische meningsvorming en aandacht te besteden conflicthantering.

Methodes zijn gericht op hetrdwikkelen van eigen identiteit, bevorderen van democratie en participatie in
de maatschappij.
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Doelvan het strategisch beleidsplan

Het doel van hestrategisch beleidsplais:

3
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voor het bestuurtoetssteen om te zien hoe wordt omgegaan met onze maatschappelijke opdracht voor
onderwijs en opvoeding adererlingenvan 4 tot 13 jaaen hoe StichtingSOM omgaat met de middelen die

wij als maatschappelijke organisatie krijgen toebede@kens is heken sturingsinstrument op strategisch
niveau;

voor het managementeen integraal sturingsinstrument voor alle belangrijke bedrifigessen binnen de
organisatie tevenshet kader voor het maken van schoolbeleid en realiseren van het schodijgars tevens

een afstemmingsdocunme voor de samenwerking binneBtichtingSOM op bovenschoalen schoolniveau

en de basis voorde keuzes die in dat kader gemaakt moeten worden bij de verdeling van mensen en
middelen;

voor het personeeken verantwoordingsdocunme voor de keuzes die het bestuur en management maken.
Hierdoor worden de doelen, inhoud en omstandigheden van de eigen taken in een breder perspectief gezet;
voor de externe partnergen verantwoordngsdocument voor de keuzes d¢ichtingSOM maaktde relatie

met de doelen van de organisatie en haar maatschappelijke opdracht.

Maturiteitsmodel m
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Missie en Visiean StichtingSOM

Een concept op weg naar verdere professionalisering

Om te komen tot een heldere visie voor de toekomst dienen onderstaaraigen te worden beantwoord:
- Wie zijn wip

- Wat willen wij ?

- Hoe kunnen wij dit bereiken?

Deze vragen spelen tegen de achtergrond van professionalisering, herkenbaarheid en onderscheidend vermogen
van StichtingSOMin het basisonderwijs in Zuidwest Nederland.

De identiteit vanStichtingSOMvindt haar oorsprong in de kernwaarden die het (al dan niet bewust) hanteert.
Deze geven richting aan onze keuzes en handelingen en geven antwoord op de vr&iightoeggSOM ich in

de toekomst wenst te ontwikkelen en te gedragen.

Dit alles conform de missie v&hichtingSOM: SAMEN ONDERWIJS MAKEN.

Wie zijnwij?
Dit wordt duidelijk aan de hand van de volgende kernwaarden:

3 Openbaaronderwijs
Openbaar onderwijstaat open voor iedereen met respect voor ieders culturele en/of
levensbeschouwelijke achtergrond.

3 Saamhorigheid
Saambhorigheids het uitgangspunt van handelen.

3 Openheid
Openheidis er naar alle inen externeparticipanten over bedrijfsvoering en schoolprestaties.

3 Integriteit
Integriteit houdt onder meer in, dat iedereen binnen de organisatie &ichtingSOM gemaakte afspraken
nakomt.

3 Pluriformiteit
Pluriformiteit binnen StichtingSOMkenmerkt zich door eerdid in verscheidenheide scholen behouden
en ontwikkelen hun eigen profiel binnen de S@&Hers, afgestemd op het eigen werkgebied.

3  Kwaliteit
Kwaliteitvan het onderwijsverzorgddoor StichtingSOM wordt bepaald door de deskundigheid van
personeel, organisatie en infrastructuur.

Wat willen wij?

Wat wij willen blijkt uit devisie van StichtingSOM

- StichtingSOMheeft voorleerlingenvan 4 tot en met 3 jaar in haar verzorgingsgebied een school, waarop
met behulp van moderne middelen wordt gewerkt aan zijn of haar cognitieve en secixionele
ontwikkeling.

- StichtingSOM streeft in al haar activiteiten naar een goede mate van zelfstandigheid enviteiatzan alle
aan haar toevertrouwddeerlingen

- Het stichten en in stand houden van openbare basisscholen in haar verzorgingsgebied.

- Het handhaven van het aanbod van openbaar onderwijs in alle betrokken gemeenten.

- Het handhaven van een solide finandi@endament onder destichting om de gestelde doelen te kunnen
realiseren.
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Het tot stand brengen vasamenwerkingsvormen die het d&ichting mogelijk maakt haar positie te
versterken.

Het leveren van een bijdrage aan het lokaal onderwijsbeleid in Vexaorgingsgebied.

Het stimuleren van sportieve en culturele activiteiten voor &kelingen

De brede ontwikkeling van leerlingen stimuleren, waar integrale kindcentra (IKC) aan bijdragen. Er wordt
visie ontwikkeld over dagarrangementen.

Hoe kunnen wiidit bereiken?

Om deze vraag te kunnen beantwoorden is het van belangndeties van StichtingSOM in beeld te brengen.
Het bestuur, de schooldirecties en de medewerkers streven naar een waarborging van de kwaliteit van het
onderwijs via;
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optimaleschaalgrootte, die resulteert in meer financiéle armslag, flexibeler persofeelsiliteitsbeleid en
een betere garantie van werkgelegenheid;

deskundigheidsbevordering bij medewerkers;

hoge eisen aateidinggevenderstellen

het up-to-date houden van ond&vijsleermiddelen;

het voorzien in het gewenste onderhoud en huisvesting van scholen;

de realisatie van een herkenbare professionele organisatie.




Doelmatigheid

Introductie

In het nieuwe onderzoekskader van de Inspectie van het Onderwijs is in het kwaliteitsgebied Financieel Beheer

221 RS aidlyRFFNR WR2StYIFGA3IKSARQ 2L33FSy2YSyo 1S {1SyyY
worden gerelateerd aan de prestaties en esgffen. Bij doelmatigheid worden financién gekoppeld aan
onderwijsprestaties. De complexiteit rondom de causaliteit van deze twee aspecten is groot. De inspectie
onderzoekt daarom (en of) het thema doelmatigheid geoperationaliseerd kan worden en wellat tokhicht

hierin zou kunnen spelen.

De inspectieheeft (in onder andere het bestuurlijk netwerk financién en het netwerk inspectietoezicht van de

POwl F R0 I y383S@Sy RIG TAe KSG GKSYIF WR2StYFGAIKSARQ
betekent dat de inspectie zich niet oordelend, maar waarderend uitlaat over doelmatigheid. De inspectie is

hierbij niet op zoek naar een afvinklijst of naar kengetallen om de doelmatigheid te toetsen, maar wil het gesprek

met schoolbesturen voeren over haaj invulling geven aan het effectief en efficiént realiseren van hun
doelstellingen.

De kwaliteit van het onderwijs staat voorop. Wordt de kwaliteit ook doelmatig bereikt? Kan het onderwijs met
de huidige middelen meer kwaliteit realiseren? Is er ihdmaerwijs een voldoende besef van doelmatigheid, is
er voldoende kennis van de kosten van het onderwijs op het praktische niveau? Het gagidriceke middelen

met de juiste maatvoering in te zetten, zodat ruimte ontstaat voor het realiseren van ktiefligjoed onderwijs,
verzorgd door vakbekwame en gemotiveerde leraren.

Aanleiding en vraagstelling

De samenleving verwacht veel van onderwijs, maar de opbrengsten van onderwijs blijken geen gelijke pas te
kunnen houden bij deze verwachtingen. Daarnaajst de kosten van het onderwijs gestegen, wat heeft geleid

tot een kritische blik op bureaucratie binnen onderwijsinstellingen. Verder is sprake van een toenemende krapte
2L RS 2yRSNBA2AFINDSARAYINJ G T S1SNJ A ykkebn§enlhdodzakéh @I 11 S
ertoe te zorgen voor doelmatiger onderwijs. Daaronder wordt verstaan: uitgaande van de huidige middelen en
een verhoging van onderwijskwaliteit tot stand brengen (betere en/of hogere opbrengsten in brede zin) zonder
inzet van extra midelen. Daarbij ligt een accent op de inrichting van het primaire proces (het onderwijsproces)
en de rol van de leraar daarin.

Het verhogen van het rendement van scholeijgk veel aandacht, zowel van het bestwals van de scholen zelf.

Er worden diversanaatregelen genomen. De kosten van deze maatregelen krijgen echter zelden expliciete
aandacht. Daardoor is onbekend welke maatregelen bijdragen aan doelmatiger onderwijs.

De overheid heeft de afgelopen twee decennia veel stimulansen gegeven om het |lopebs@ectief van
onderwijspersoneel in primair onderwijs te verbeteren. Ook is veel aandacht uitgegaan naar bevorderen van
professioneel personeelen hrmbeleid binnen deze onderwijssectoren. Op beide onderdelen zijn de nodige
stappen gezet binnen de sglen, maar er zijn ook aandachtspunten.

Personeelsen hrmbeleid verdienen verdere aandacht. Het volgen en beoordelen van het functioneren van
onderwijspersoneel isonderdeel van het beleid maar dit gebeurt nog weinig op basis van bereikte
onderwijsprestaties. Ook verbinden scholen lang niet altijd consequenties aan personeelsbeoordelingen, noch
in positieve noch in negatieve zin.
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Een aantamanieren om het doelmatigheidsbesef te bevorderdyyj StichtingSOM

|l

=A =4 =4 =4

onderwijsvormen met meer mogelijkheden tot variatie zoals grotere groepen leerlingen, verzorgd door meer
leraren met verschillende functies

professioneel personeelen hrmbeleid met aandacht voor doelmatig werken;
vormenvan lerenvaA N2 S1LJa3Sy 2GSy

OWLISSNI Gdzi2 NAy3IQU

Sy

a1 YSy s S

inzet van dearning enCT(informatie- en communicatietechnologie) voor het verzorgen van ondererijs
gebruik varreferentiepunten (benchmarking).

Schematische onderverdeling doelmatigheid

Doeimatigheld van effecten

(kosteneffectiviteit)
cost-effectiveness

Doelmatigheld van prestaties

efficiency

zuinigheld

v
middelen activitelten prestatles m

input

personeel. materieel, geld

s throughput Ly output

productieproces producten, diensten

.

outcome
effect

Figuur 1.1 Productieproces in de publieke sector (Bron: Ministerie van

Financién, 2001).

S+0-M
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Doeltreffendheid van het beleid

effectivity

effectiviteit
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Gerichte aandacht voor doelmatighddj onderwijsverbetering en innovatie

De eerste aanbeveling luidt dat leraren en scholen gerichter kunnen werken aan projecten waarbinnen één of
meer van de bovengenoemde aangrijpingspunten centraal staan. Binnen deze projecten zouden
onderwijskundige vernieuwing en organisatieverandering in onderlinge samenhang aandacht moeten krijgen.
Middels dergelijke projecten kan binnen scholen kostenbewustzijn groeien en kan men expertise opbouwen met
doelmatiger onderwijs. Dergelijke projecteijnzbovendien een belangrijk middel om een cultuurverandering
binnen scholen te realiseren.

Stimuleer leren van variatie en vergelijking

Doelmatigheid moet worden gezocht en dat kan vooral door het vergelijken van kosten en resultaten van
verschillende aapakkenDit is mogelijk door hestimuleren tot meer variatie binnen en tussen projecten, zodat
scholen kunnen vergelijken. Dat kan bijvoorbeeld door meer projecten op verschillende locaties uit te voeren,
waarbij in elk project een ander aangrijpingspegentraal staat.

Stimuleer het ontwikkelen van instrumenten die inzicht geven in kosten
Binnen scholen en instellingen kan meer werk worden gemaakt van het in kaart brengen van huidige
bestedingenDe regitratie en evaluatie van het SOhbrmjaartaakformulier ondersteunt hier zeker bij.

Doelmatigheid beter inpassen in himeleid

Ook goed hrrvbeleid kan bijdragen aan doelmatiger onderwijs. Dit stelt in staat kwaliteiten van leraren beter en

doelmatiger te kenutten. De raad beveelt de minister aan instellingen en scholen (nog meer) te stimuleren tot

professioneel hrrvbeleid. Daarbij horen de volgende stappen:

1  heldere criteria formuleren die aangeven waaraan de school hecht als het gadtirmrtionerenvan
leraren, gerelateerd aan de doelen en visie van de school;

1  zorgen voor brede informatignwinning over het functioneren van leraren, zowel kwantitatief (bijvoorbeeld
leerlingprestaties) als kwalitatief (bijvoorbeeld resultaten van tevredenheidenquétes eng&&den
terugkoppeling);

1 op vaste momenten bespreken en beoordelen van een scafapestatie en evaluatiegegeves over
functionerenvan leraren aan de hand van genoemde criteria en

1 een vervolg geven aan beoordelingen, ofwel in negatieve (aenspreken, bgeleiden, bijscholing,
uitplaatsen, overplaatsen of ontslag) ofwel in positieve zin (belonen, bieden van verdere professionalisering
en/of bieden van doorgroeimogelijkheden).

Wanneer de school beschikt over goede instrumenten voor het {aaffijks in beeld brengen van

onderwijsopbrengsten en functionereman leraren kan een extra waarderingzan leraren op teamniveau

worden overwogen.Extra waarderings een kosteneffectieve manier om scholen te prikkelen tot hogere
onderwijsprestaties. Heheeft een positief effect op de verschillende soorten onderwijsresultaten en het
werkplezier van leraren en kan daarmee bijdragen aan doelmatiger onderwijs.

OnzeKernkwaliteiten

Besturingsfilosofie

De besturingsfilosofizan StichtingSOMbestaat o.a. uit het aanreiken van kaders waarbinnen scholen met
integrale verantwoordelijkheid kunnen opereren. Samen met de scholen de verantwoordelijkheittedorg
resultatenvorm geven, directies betrekken bij het maken en uitvoeren van beleidllear aanspreken op
resultatenen prestaties, is de kern veatichtingSOM.

Dat waar je goed in bent, is ook een onderdeel van je identiteit. Een kernkwaliteit is een positieve eigenschap,
de specifieke sterkte waar je direct aan moet denken in relaitede persoon of de organisatie. Het zijn de
positieve punten die een ander het eerst over je zal zeggen.
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Gezond fundament

De externe beoordeling van de kwaliteit van ons onderwijs wordt geleverd door de Inspectie van het Onderwijs.
De inspectie geeft iens een oordeel over de schoolontwikkeling. Al onze scholen voldoen aan de eisen van de
onderwijsinspectie en vallen onder het basisarrangement. We hebben dus over de leetielikwaliteit van het
onderwijs op orde.

Samenwerken

Samenwerkerbeschouwen we eveneens als een typische SOM kwaliteit. Daar hebben we de afgelopen jaren

YSi &4dz00Sa Ay 3ISOy@SaiaSSNR® 51 G ISt Ripeciadt aSsbndeh@di@ NJ RS |
(voortgezet) speciaal onderwigs de voorschoolse edudat als voor de verbindingen met de samenleving. Onze

scholen staan open voor verzoeken uit de omgeving, onze medewerkers staan open voor leren binnen en buiten

de school en nemen deel in netwerken. O&@M Aademy maakhet delen van kennis tussen scholmogelijk

en bevorderthet innovatief vermogen van de SOM organisatie. De &R MRnetwerken wisselen bevindingen

uit en versterken zo de kracht vadtichting SOM als geheel. We zijn in staat om de voordelen van onze
schaalgrootte optimaal te benuttenyaardoor we kunnen investeren in het onderwijs van de toekomst. Alleen,

maar nog vaker samen met de (onderwijs)partners in onze regio.
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Kwaliteitsbewaking

StichtingSOM bewaakt ook de kwaliteit door vroegsignalering, verantwoordingesutaten naar ouders en

verzorgers, inspectie en vervolgonderwijs.

Wij willen alsStichtingSOM systematisch en doelgericht werken aan het maximaliseren van prestaties!

Door ons kwaliteitssysteem richten we ons op:

- pedagogisch handelen

- didactisch handen;

- ondersteuning en begeleiding, talent ontwikkejen

- resultaten openbaar onderwijs duidelijk positioneren

- integratie met kinderopvang en samenwerking met aanverwante organisaties zoals muziekschool, theater
en verenigingen voor sport en beweging.

Ruimte voor ontwikkeling en vernieuwing

Wie bij StichtingSOM werkt, weet dat er ruimte is voor ontwikkeling en vernieuwing. Ruimte betekent ook
zelfverantwoordelijkheid nemen binnen een platte organisatie met weinig hiérarchie. In alles wat we doen,
willen we de menselijke maat behouden en persoonlijk leiderschap stimuleren.

Dat is onder andere terug te zien in de wijze waarop financiéle middelen direct naar scholen vloeien en in de
manier waarop we initiatieven van scholen aanmoedigen om deel te nemprojacten. De totstandkoming

van zelfverantwoordelijke teams is een illustratie van ruimte krijgen en geven. Ruimte betekent voor ons ook dat
we diversiteit welkom heten. BtichtingSOM willen we verscheidenheid en veelkleurigheid stimuleren binnen
degrenzen van onze kernwaarden.

Stevige structuur en efficiénte processen

In de voorbije jaren heefBtichtingSOM gewerkt aan een stevige structuur en efficiénte processen. Dat heeft
ons gemaakt tot gevorderden in onze sector. Onze organisagiezisnd, de basis is op orde.

Deze kwaliteit is een fundament waar we met zekerheid op kunnen bouwen qua onderwijs, bedrijfsvoering en
personeel. En dat wordt beaamd door de positieve beoordeling van ouders, partners en inspectie.

De organisatie

De orgaisatie is dan ook als zodanig ingericRtofesioneel bestuurskantogrintegraal verantwoordelijke
directies van scholen, schooloverstijgende directiekoppels en specialismen, een projectmatige manier van
werken met taaken budgetverantwoordelijkheid.

Het bestuurskantoorheeft ook een aantal taken uitbesteedalarisadministratie en onderhoud gebouwen.
Indien nodig huren we expertise in van buitenafiaar eerst wordt altijd intern naar mogelijkheden en
oplossingen gezocht.

StichtingSOMwil blijven investeren in goed onderwijjset aanstellen van professionals bij scholen en kantoor
en promotie van openbaar onderwijs. Het vinden van de juiste balans die financieel verantwoord is maar ook
recht doet aan kwalitatief goed openbaar onderwijgordt door de begroting onderbouwd.

Resultaatgericht

28 [T A2y NBadzA GFFGaSNAOKGE ySySy 3SSy 3aSy283Sy YSi
doelen en meten we voortgang. Wat kunnen we leren van data, bodersteuren we opbrengst in
onderwijsinnovatie? Met onze managementcyclus checken scholen of ze op de goede weg zitten en waar ze
eventueel moeten bijsturen. Onze schoolgebouwen worden planmatig en doelmatig gerealiseerd en in onze
jaarverslagen leggen we verantwoording af over de beltmaresultaten.

S+O=M Strategisch beleidsplan Stichting SOM 20023 definitief

Samen Onderwijs Maken

11

ve




Opbrengstgericht werken

De manier waarop wij alStichtingSOM het onderwijs vorm willen geven is ook gebaseerd op meten en weten.
Vergelijken en bijstellen, evalueren en planngatiandelen zijn kernwaarden. Aapbrengstgericht werken
rekenen en tal en andere gebieden, rekenilgudend met de mogelijkheden vatholen en de beginsituatie,
wordt zodoende vorm gegeven.

StichtingSOM bepaalt samen met de directies en hun teams welke doelen en normen gehanteerd worden.
Hiervoor worden data verzameld en geanalyseerd. Resultaatgerichte gesprekken en ondersteuning vanuit het
bestuurskantooiop personeel, financieel en materieel vék zijn hiervoor ingericht.

De scholen varstichting SOM werken aan een opbrengstgerichte cultuur, directiekoppels van scholen en
schooloverstijgende expertise zijn voorbeelden hiervan. Maar ook mobiliteit van directies en leerkrachten,
kennisdeling en saolorganisatieontwikkeling is op gezamenlijke basis.

Deze cultuur van samenhang, opbrengstgericht werken, professionele houding, is onze basis.

Handelingsgericht werken

- Onderwijsbehoeften centraal.

- Wisselwerking/interactie met en afstemming op léerling.

- De leerkracht doet er toe, is de regisseur van het proces.

- . SydziGSy @ly LRAAGASOS aLSOGSYy @ty fSSNIAy3aSy:s
- Constructief samenwerken met leerlingen en ouders.

- Handelen is doelgericht.

- Werkwijze is systematisch itappen en transparant.

Passend onderwijs

We vinden het belangrijk, dat leerlingetakbij huisonderwijs kunnen volgen. Door voor leerlingeiet speciale
onderwijsbehoeften bige betreffende samenwerkingsverbande(eWV De Brabantse Wal en SWV Kind op 1)
arrangementen aan te vragen en te verkrijgen kunnen leerlingen op hun eigen basisschool onderwijs blijven
volgen. Met deze arrangementen ontvangen leerlingen externe en specialistische expertise, die ondersteunend
is aan hun problematiek. Dit passend onggsarrangement geeft ruimte voor brede ontwikkeling en maximale

talentontplooiing.

v -
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Strategische doelstellingen

Ons bestaansrecht is het in stand houden van kwalitatief hoogstaand openbaar onderwijs in de gemeenten
Reimerswaal, Bergen op Zoom, Woensdtemh Steenbergen. Daartoe formuleren wij de volgende ambities:

3 StichtingSOM is in2023eenstichting met minimaall000 leerlingenStichtingSOM streeft actief naar lichte
groei en vergroting van het marktadeel. Dit realiseerStichtingSOM door haar scholen een actief-PR
marketingbeleid te laten voeren. Dit ondanks leerlingdadimgn sterke concurrentie.

3 StichtingSOMheeft in 2023 minimaal het huidige aantal openbare onderwijslocaties/lespunten weten te
behouden. Tevens streeftStichting SOM actiefnaar mogelije aansluiting van scholen en eventueel
stichtingen in nieuwbouwwijken.

3 StichtingSOM dreeft ernaar eigentijds/boeiend onderwijs van hoge kwaliteit te leveren (onderwijs is onze
YODNEAAYSaaQUd 5A0G NBFIEAASNBY A2 R22NI RS ol axaisl A
competenties.Met het binnenhalen en behouden van talenten (en competenties personeel) creéren wij
optimale condities voor kwalitatief hoogwaardig ondejsy

3 StichtingSOM streeft emaar om zoveel mogelijk leerlingen binnen het regulier onderwijs op te vangen. Door
hen waar mogelijk passend onderwijs en moderne onderwijsarrangementen te bieden, creéren wij optimale
groeikansen voor leerlingen.

3 StichtingSOM greeft naar onderscheidende schoolconcepten op onze verschillende scholen. Elke school
heeft dit zichtbaar gemaakt en duidelijk omschreven. Onze teamleden en schoolleiders dragen het concept
actief uit.

3 De scholen varstichtingSOM gn ankerpunt inde wijk(en) buurt(en) of dorpskern. Wij opereren vanuit
moderne multifunctionele accommodaties (magneetscholen) met voldoende ondersteuning.

3 StichtingSQM zoekt actief en initiatiefrijknaar samenwerkingal dan niet resulterend in fusimet andere
agogsche partners ter verbetering van haar strategische positie én pedagogische rol in de omgeving. Hiermee
binden we actief diverse relevante expertise aan onze scholen en ons bestuur. Tevens breiden we onze
ondersteuningcapaciteit hierdoor uit.

- op zoeknaar partner

- behoud kwaliteit scholen en organisatie

- voortbestaan kleine school garanderen

- mobiliteitsmogelijkheden (vooral in Brabant)

- organisatie duidelijk neerzetten

- grote speler in overleg met andere (grote) besturen
- centrale inkoopvoordelen

- positief imago

- openbaar onderwijs vestigen waar het nog niet is

- mooie openbaar onderwijsorganisatievult elkaar aan
- gelijkwaardige partnerg gewenst voelen

- missie en visie moeten overeen komen

- aandacht voor de positie van dBrecteur-bestuurder
- behoud kernkwaliteit
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De vijfbeleidsterreinen

I BeleidsterreinrOnderwijs

Il Beleidsterrein Kwaliteitszorg
I Personeel en organisatie

IV Bedrijfsvoering

\Y Communicatie

| Beleidsterrein Onderwijs

Onze visie op onderwijs

We maken ons er sterk voor dat iedere leerling het onderwijs eandkersteuningkrijgt die het nodig heeft om

de eigen talenten te ontdekken en te ontwikkelen. Passend Onderwijs stimudeartte sluiten bij de
onderwijsbehoeften van de leerlinge®nze sholen richten zich op de brede ontwikkeling van leerlingen en op

de juiste balans tussen alle competenties. Leren is ontzettend belangrijk en tegelijkertijd moet het ook gewoon

fiin zijn om te doenlLeerlingenmoeten graag naar school gaan in een veilegromgeving. Vernieuwende
2YRSNBACALINREIANI YYIF Q4 62NRSY 2yioArAl1StRI 461 FNDAS 6S K
opbrengsten Leerlingenmoeten indien mogelijk in de eigen wijk naar school en daarom hebben onze scholen

ook een sociale funaiin de wijk. Ouders en instanties om de school zien we als ketenpartners.

Ons onderwijs is algemeen toegankelijk, binnen de zorgmogelijkhedesticdmingSOM als geheel en de school

in het bijzonderStichtingSOM streeft ernaar onderwijs van hoge kitet te leveren in een veilige, stimulerende
leeromgeving. Dit betekent dat wij werken aan een uitstekend pedagogisch klimaat, waarin naast aandacht voor
cognitieve aspecten ook ruimte is voor zelfstandigheidsbevondersociaakmotionele ontwikkeling ook
creativiteit, etnische, religieuze en culturele verscheidenheid.

I SG ft SARSYR LINAYOALS WHSNEOKSARSYKSAR Ay SSyKSARY 3§
onderwijs volgens een autonoom en onderscheidend onderwijsconcept. De schoolleiders dragen dit concept
actief uit.

De duurzame schoolontwikkalj richt zich steeds op de toekomst. Het gedachtegoed van de lerende school is
gericht op blijvende ontwikkeling, zowel op de korte als op de lange termijn. Met elkaar werken aan duurzame
schoolontwikkeling betekent dat een ieder vanuit zijn/haar eigemmewoordelijkheid en rol een bijdrage levert

aan dit proces.

Een school ontwikkelt zickelfstandig Veranderingen worden in samenhang met elkaar ingezet en staan altijd
ten dienste van de schoolontwikkeling. Vijf disciplines vormen de basis van onze lerende organisatie:
gezamenlijke visie, persoonlijk meesterschap, mentale modellen, teamleren enrsgErken.

Vanuit onze maatschappelijke verantwoordelijkheid en afhankelijk van de schoolpopulatie en mogelijkheden van
de school kiest iedere schontlfstandigzijn onderwijskundig concept.
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Gezien de visie van Stichting S&dh het niet anders dat dezconcepten in meer of mindere mate kenmerken
vertonen alsdan:

- veel interactie tussen leerlingen

- veilige en uitdagende leeromgeving

- hoge betrokkenheid van ouders

- boeiend en gevarieerd aanbpd

- veel differentiatie in devolle breedte van het onderwijs

- inspelen op leerstijlen 0.a. meervoudige intelligie, human dynamics, enz.;

- gevarieerde instructiestrategieén;

- goede leerprestatiesregezonde algemene ontwikkeling.

Dit leidt tot strategische doelstellingen voor onderwijs:

3 StichtingSOMversterkt het zelfverantwoordelijk leren.

3 StichtingSOM biedt ondersteuning aan excellente leerlingen.

3 StichtingSOM anticipeert op maatschappelijke ontwikkelingen in het onderwijs en investeert de komende
jaren op het gebied van ICT, sociale media, weatkap en techniek en andere onderwijsinnovaties.

3 Het bieden van kwalitatief goed onderwijs en goede aansluiting op het voortgezet onderwijs.

De gemiddelde totale eindresultaten op basis van de @fif@toets zijn de afgelopen drie jaar op of boven

de door & Inspectie van het Onderwijs geldende norm.

De SOM scholen dragen actief de kernwaarden van het openbaar onderwijs uit.

De SOM scholen bieden een veilige werk leeromgeving.

leder kind leert zelfstandig te functioneren waarbij het talent optimaal okkeid wordt.

Leerlingenmoeten voorbereid zijn op de al maar veranderende maatschappij. Dit vraagt om 21st Century

skills.

N N N W
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Il BeleidsterreirKwaliteitszorg

Onze visie op kwaliteitszorg

StichtingSOM wil voortdurend werken aan de verbetering van de kwaliteit van haar activiteiten en investeert
daartoe in onderwijs, personeel, klantrelaties en faciliteiten. Dit alles binnen een veilige omgeving. Deze kwaliteit
is gedefinieerd in onze missie, visieambitie. De interne versterking van ggchting begint bij de inhoudelijke
onderwijsvernieuwing. Kwaliteitszorg wordt gedragen door de samenwerkende directies.

Scholen zijn niet alleen zelf verantwoordelijk voor het inrichten van hun kwaliteits3tichting SOM is ook
verantwoordelijk voor een krachtig sturend beleid in deze. Van scholen wordt verwacht, dat ze een actief
kwaliteitsbeleid voeren: ze moeten opbrengstgerichte lerende organisaties worden, die systematisch en samen
met hun omgeving op zoelaan naar verbe&rmogelijkheden. Hierbij steltichtingSOM kind en leerkracht
centraal. Tevens staat de school centraal in zijn omgeving en wordt gestuurd op het realisederssamenhang

met peuterspeelzaal, kinderopvang en wijkorganisaties.

Kwalitetszorg is de permanente, systematische, cyclische aandacht voor het bepalen (evalueren), bewaken en
verbeteren van de kwaliteitStichtingSOM wil kwaliteitszorg op zijn minst gestalte geven middels eenduidig,
gemeenschappelijk en gebruiksvriendelijke kadélierbinnen mogen scholen (met eigen profiel en autonomie)
eigen instrumenten inzetten. Onze kwaliteit meten we door analyse en rapportage. Onderlinge vergelijking van
scholen is goed mogelijk.

StichtingSOM wil kwaliteitszorg cyclisch organiseren englanperiode van twee tot vier jaar. Kwaliteitszorg is
direct gericht op meting van duidelijk geformuleerde kwaliteitseisen en het is resultaatgericht op onze output en
outcome. Hierbij toetsen wij op harde eindresultaten zodlE@ Inspectie en verzuincijfers, maar vooral ook

op klanttevredenheid. Hierbij worden ouders, leerlingen en leerkrachten betrokken. Queerling en
personeelsengéte vinden tweejaarlijks plaatsUitkomsten van de metingen worden door middel van
rapportages aan ouders, leerkrachten, MR, GMR en bestuur uitgereikt.

Tevens hanteertStichting SOM een unifoem kwaliteitsmodel voor schoo#eidplannen jaarverslagen en
managementrapportages (marapsn worden de liquiditeitsbegroting en meerjarenbestuursformatieplan als
planningsdocumenteingezet. Interne audits, die uitgevoerd worden door gekwalificeerde auditoren is een vast
onderdeel van de kwaliteitszorg.

Stichtingbreed wordt er gebruik geaakt van het kwaliteitsinstrument ParnasSys.

Van inzicht naar actie

- Dit kwaliteitsinstrument heeft een cyclische benadering en ondersteunt om verbeterplannen te maken op
basis van de in beeld gebrachte resultaten, waardoor de voortgang/erbetering ogmaal bewaakkan
worden.

Van ad hoc naar planmatig

- Het systeem ondersteunt bij het maken van keuzes bij verbeteronderwerpen of het actief meten van de
onderwijskwaliteit.

- De kwaliteit wordt geborgd door te werken vanuit de PEs@élus (PlaiDo-CheckAct)

Van gestuurd worden naar zelfsturend

- {OK2ftSy 1ASTSy SA3aSy GKSYIFIQ& R22NJ 3S6NHzA|{ (S YI 1Sy
Zo kan de school de regie in eigen hand nemen om te voldoen aan de verwachtingen van de inspectie van
het onderwijs
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